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Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Transparentnost v odmenovani je u nas zatim nepochopena,

Propad ve vydélcich Zen v(i¢i muzim je dlouhodoby problém
naSeho trhu prace. Ma dopady na rozpocty domacnosti,

na diichody, na celou ekonomiku a taky zpisobuje

plytvani talenty. Problém ma ale radu pfiCin a feSit ho je
mozné jediné komplexné. 22 % K ROVNOSTI je systémovy
projekt Ministerstva prace a socialnich véci CR zaméfeny

na feseni rozdilného odméfovani 7en a muzd v Ceské
republice. PfinaSime rozhovor s jeho hlavni gestorkou

PhDr. Lenkou Simerskou a odbornou garantkou pro socialni
dialog a Logib Mgr. Ditou Jahodovou.

Projekt 22 % K ROVNOSTI funguje jiz
patym rokem, ¢emu se v ramci ného
vénujete?

Simerska:

V Cesku je jiz
dlouho tradici,
ze zeny maji
mnohem  nizsi
primérny  vy-
délek nez muzi.
Jsme v tom re-
kordmany, pro-
toze se fadime
na druhé az treti
nejhor$i  misto
v EU. Nas projekt v gesci Ministerstva
prace a socialnich véci CR je odpovédi
na tento stav. Je to projekt takzvané systé-
movy a diky tomu miZe zahrnovat vSech-
ny potiebné zcastnéné strany, aby bylo
mozné nastartovat zménu a také ji udrzet.
Zpracovali jsme datové analyzy, poprvé
byly spocitany z celonarodnich dat uka-
zatele rozdilného odménovani, problém
zkoumame v terénu pomoci kvalitativ-
nich sond. Pracujeme se zaméstnavateli,
kterym ddvame nastroje, vyvijime meto-
diky pro inspekci préace a pro tfady prace,
a také jednotlivym Zenam poskytujeme
poradenstvi. Vylsténim je pak doporuce-
ni na nejvyssi urovni jak uchopit problém
pomoci opatfeni legislativni 1 nelegisla-
tivni povahy.

V ¢em jsme se posunuli a co je doufam
vidét navenek, je vefejny diskurz. Tedy
to, jak se o problému mluvi a pise. Na za-
¢atku byly reakce na nase analyzy z fady
mist odmitavé. V takové atmosféie pak
neni mozné ani piedstavovat nastroje
a navrhy. Nyni vnimam, ze povrchnich
reakci uz neni tolik a problém zacal byt
vniman realné a fada zaméstnavatell
chce véc Tesit.

Zasazovani se o spravedlivé odmeéio-
vani je jednou z kliovych éinnosti
odborii. Pro¢ je v souvislosti se sni-
Zovanim rozdilG v odmériovani tak
dilezité genderové hledisko?

Jahodova:

Je obecné znamé,
ze v oborech, kde
ptevazuji zeny, jako
jsou napt. skol-
stvi, zdravotnictvi
a socialni prace,
pretrvava nizké fi-
nan¢ni ohodnoceni
prace. A v oborech
s vyS§im financ¢-
nim ohodnocenim
zastavaji zeny niz$i pozice. O Cem se
jiz mluvi méné, je spojitost mezi rozdily
v odménovani zen a muzi a jejich zapo-
jenim do péce o déti a starnouci rodinné
ptislusniky. K nejvyssim rozdilim v od-

ménovani Zen a muzi dochazi v obdobi,
kdy se zeny po rodicovské vraci na pracov-
ni trh a pecuji o malé déti. Pokud se vra-
ceji ke stejnému zaméstnavateli na stejnou
pracovni pozici, neni neobvyklé, Ze pracu-
ji za stejnou mzdu, kterou dostavaly pred
svym odchodem, i kdyz v mezidobi za-
méstnavatel navySoval mzdy na pracovisti.
V tomto ohledu je tieba ocenit snahu Ces-
komoravské konfederace odborovych sva-
zu, kterd prosazuje indexaci mzdy. Krome
indexace mzdy se jako zasadni v souvislosti
s péci o déti a starnouci rodinné piislusniky
jevi zavadéni pruzné pracovni doby a inten-
zivngjsi zapojeni muzi do péce. Z diivodu
péce totiz nekteré zeny dlouhodobé zlsta-
vaji na Caste¢nych tvazcich a jiné zase voli
méné kvalifikovana a hlife placena zamést-
nani, ktera 1ze snadnéji sladit s péci. V obou
ptipadech to ma negativni dopad na vysi
jejich penze. Neviditelné Casto zlstavaji
prave ty rozdily v odmeénovani, které jsou
spojeny s odlisSnymi pracovnimi biografie-
mi zen a muzu z divodu péce.

Na jare jste vydali poziéni zpravu
Socialnim dialogem k rovhému odmé-
fovani Zen a muzi. Jak tato publikace
vznikala a k éemu ma slouzit?

Jahodova: Pozic¢ni zprava vznikla ve spo-
lupraci s CMKOS, Svazem primyslu a do-
pravy CR, Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi a Unii zamést-
navatelskych svazi CR. Podileli se na ni
experti a expertky ze statni spravy, odbori
a zaméstnavatelskych svazt. Po dlouhych
diskusich jsme vytvofili material, ktery pfi-
nasi Sirokou Skalu modelovych ustanove-
ni na snizovani rozdili v odménovani zen
a muzu. Je prehledny a snadno vyuzitelny
v praxi. Pii formulaci jednotlivych ustano-
veni jsme vychdzeli z analyzy stavajicich
kolektivnich smluv (podnikovych i vyssiho
stupné) a prenositelné dobré praxe ze za-
hrani¢i. N¢ktera ustanoveni jsou formulo-
vana specificky pro mzdovou a platovou
sféru. Pozi¢ni zprava by méla slouzit jako
prakticka piirucka socialnim partnerim,
kteti kolektivné vyjednavaji na podnikové
urovni. Inspiraci v ni najdou i zaméstna-
vatelé, ktefi kolektivné nevyjednavaji, ale
zajimaji se o rovné prilezitosti zen a muzi

a slad’'ovani pracovniho a osobniho Zzivota.
Obsahuje celou fadu piikladt dobré praxe
zahrani¢nich i tuzemskych zaméstnavatelt.
Pozi¢ni zprava véetné¢ modelovych usta-
noveni je dostupnd zdarma na strankach
www.rovnaodmena.cz

Jak miize transparentnost v odméiio-
vani prispét ke snizovani rozdili

v piijmech Zzen a muzi?

Simerska: Transparentnost je zasadni. Po-
kud nevite, kde se se svou vyplatou pohy-
bujete vuci koleglim a kolegynim, nemate
Sanci s tim néco udélat ani tlacit na zmény
ve firmé nebo v ufadé. Je to ale zatim ne-
pochopeny princip. Nechceme, aby kazdy
na kazdého veédél do koruny konkrétni vysi
platu. Pokud ale vim, Ze na této pozici je
takovy zakladni plat, k tomu ty a ty ptiplat-
ky za konkrétné méfitelné vykony a bonu-
sy pfidélené na zakladé jasnych kritérii,
mohu si spocitat, jestli to sedi. Odpada tim
spekulace a nejistoty, jestli jsem dost dob-
ra na urcité penize a kdy si mam fict o vic
a podobné.

Jak takova transparentnost vypada
v praxi?

Simerska: Nastroji je vice. Velmi napo-
mocné je, kdyz se uz v inzerci pracovnich
mist objevuje zakladni spodni hranice
nebo rozmezi, kde se dana pozice pohybu-
je. Zeny se ¢asto na plat ani moc neptaji.
Z moji zkuSenosti z kvalitativnich sond,
které delame, je vidét, Zze Zzeny si méné
troufaji vyjednavat a nize ocenuji svoje
dovednosti. Snazime se proto $ifit navody,
jak na to. Naptiklad se pii pohovoru lze ze-
ptat, kolik m¢l na dané pozici predchtidce
nebo jak mohu platové riist a za jak dlouho
a co pro to budu muset udélat. Zaméstnava-
tel nemlze zneuzivat toho, Ze Zeny nejsou
zvyklé na vysoké sebehodnoceni a vyjed-
navani. Pokud si muz fekne o vic, a to je je-
dinym divodem pro rozdil v odménovani,
neobstoji to v naSem pravnim fadu ani u in-
spekce prace, pokud by doslo ke kontrole.

Také funguje rozdéleni slozek platu a je-
jich popis. Nedavno jsem dostala zivotopis
od zajemkyné o pozici u nas, ktera predtim
pracovala v Némecku. Pfi jednani o pla-
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Sondy Revue vam ve spolupraci s nadaci
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piinaseji serial ¢lankii
zamerenych na temata,
0 kterych se v CR

nediskutuje a nepise.

tu mi poslala odkaz na vefejné dostupnou
strukturu odménovani, kde podle nazvu
pozice bylo rozdéleno, kolik procent ¢ini
zaklad a kolik jednotlivé dalsi slozky, kde
byly zohlednény i roky praxe. Mohla jsem
si tedy spocitat, jakou méla v predchozim
zaméstnani vyplatu. Chceme, aby zamést-
navatel mél jasné systémy odménova-
ni a kazdému bylo jasné, za co je placen
a za jakych podminek se ta kterd slozka
muze zvysit ¢i snizit.

Vzorova
ustanoveni do
kolektivnich smluv pro
rovné odmeénovani Zzen a muzil
a dalSi tipy a dobré priklady
najdete na www.rovnaodmena.cz

v sekci Socialni dialog. Zde si také
muZete stahnout pomocnika pro
kolektivni vyjednavani Socialnim

dialogem k rovnému
odmeénovani Zen
a muz(.

Bude tedy i v Ceskeé republice transpa-
rentnost povinna?

Simerska: V tuto chvili mdme nasbirané
podklady ze zahranici, co uz se osvédcilo.
Téch zkuSenosti je fada, v nékterych ze-
mich ma zaméstnavatel od urcité velikosti
povinnost nahlasit urcité ukazatele o pla-
Velké Britanie, kde je databaze zaméstna-
vatell online dostupna pro kazdého, kdo si
chcee ovétit, jak velky rozdil v odménovani
zen a muzi kde mezirocné maji. Dost firem
se zastydelo, kdyz byly nuceny si tento roz-
dil spocitat a poslat do databaze. A protoze
je to vefejné, obavali se poskozeni dobrého
jména a také mensiho zajmu pracovniki se
k nim hlasit, takze se zacali snazit o napra-
vu. U nds podle mé jesté potrva, nez bude
zavedena néjaka podobné forma zvetejno-
vani, ale legislativné-systémovou piipravu
pro to nas projekt dela. Jdeme cestou co
nejmensi zatéze pro zaméstnavatele, aby
data vychazela z téch statistik, které uz

ted’ musi hlasit. Dilezité ale je, aby i sami
zameéstnavatelé chtéli spravedlivé a smys-
luplné odménovani. Mnohdy ani zména ne-
musi byt nijak drasticka. S transparentnosti
na n¢ mohou tlacit uz dnes i odbory, a to
ustanovenimi v kolektivni smlouvé a poza-
dovanim informaci.

Zavadeéni opatieni na hladsi slad’'ovani
pracovniho a osobniho Zivota je jednou
z cest jak dlouhodobé snizovat rozdily
v odméiiovani Zen a muzi. Proc je
podie vas tak dulezité a na co je tieba
si davat pozor?

Simerska: Pokud rodice nebudou mit
moznost slad’'ovat praci a rodiovstvi, a to
jak mamy, tak tatové, budeme dal prohlu-
bovat i rozdily v odménovani. Méli by-
chom zkratka pfijmout fakt, ze lidé maji
déti a musi jim v urcité fazi svého Zivota
ptizptsobit svij rozvrh. Z vyzkumi vyply-
va, Zze v nasi spolecnosti je stale dost silné
zakofenéno rozdéleni zenskych a muz-
skych roli. V takové situaci samoziejme
prakticky poméha sladovani Zenam. Ale
je nesmirné nebezpecné nabizet sladovani
takzvané pro maminky, jak obcas slycham.
Tyka se to zkracenych tvazku, flexibilni
pracovni doby i prace z domova.

V zemich, kde slad’'ovani funguje, se rodi
vice déti, protoze lidé védi, ze si budou
moci véci dobie uspotadat. Kdezto nase
populace se stézi reprodukuje. Netyka se
to jen rodic malych déti, ale také lidi,
ktefi maji doma seniora, téch pribyva, jak
populace starne. Bylo by dobré, kdyby si
toto zaméstnavatelé uvédomovali. Odbory
je mohou motivovat prostiednictvim ko-
lektivnich smluv. V nas$i pomocné ptirucce
najdete konkrétni ptiklady jednoduchych
ustanoveni do kolektivnich smluv.
Jahodova: V souvislosti se sladovanim
pracovniho a osobniho Zivota vnimam jako
uskali dlouhodobé fetézeni casteénych
uvazkd, na které zeny piistupuji, aby moh-
ly peCovat o své blizké. Dlouhodobé setr-
vavani na ¢aste¢nych Gvazcich snizuje ze-
nam moznost kariérniho postupu a zaroven
ma negativni dopad na vysi jejich penze.



